Universidad de la Republica - Resumen de la Gestion 2005-2008

Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en educacidn superior,
profundizando el proceso de Reforma Universitariay promoviendo la equidad
social y geografica.

Principales acciones

Mejora de la calidad de la ensefianza de grado

Atencién a la demanda docente del crecimiento del alumnado

Educacion a Distancia

Estimulo y fortalecimiento a nuevas ofertas de grado

Formacion didactica de los Docentes Universitarios

Proyectos Conjuntos con ANEP

Mejora de la infraestructura no edilicia para la ensefianza de grado
Ensefianza para estudiantes radicados en el interior del pais

Ampliacién y diversificacion a la funcién ensefianza a nivel nacional
Articulacion y flexibilizacion curricular en carreras técnicas tecnolégicas y de grado.
Fortalecimiento de la Comision Sectorial de Ensefianza

Ensefianza activa que multiplique el acceso efectivo a la formacion terciaria
Ensefanza terciaria a escala nacional

Transformacion de estructura académica

Respaldo a la participacion y cogobierno

Metas planteadas

Aumentar la proporcién de jévenes universitarios matriculados en la Universidad de la
Republica en todo el pais.

Atender a los estudiantes y promover la ensefianza activa que multiplique el acceso y
facilite la permanencia en la formacion terciaria.

Para este objetivo estratégico se plantearon las siguientes medidas concretas:

* Desarrollo de Ciclos Iniciales Optativos

* Acogida y seguimiento de estudiantes de ingreso

* Tutorias Estudiantiles

* Diversificacion de las modalidades de ensefianza y horarios de cursos

Desarrollo de tecnologias de la informacion y la comunicacién al servicio de diversas
modalidades educativas

Promocion del Estatuto del Estudiante y de la Ordenanza de Estudios de Grado de la
UR

Revisién de los requisitos de ingreso a la Universidad

Implementacién de sistemas de créditos en toda la UR

Mejorar la calidad de la ensefianza, atendiendo al crecimiento del alumnado y al
necesario proceso de innovacién en la ensefianza, con el objetivo de mejorar la
calidad del proceso de enseflianza aprendizaje. Se plantearon las siguientes metas
para el periodo:

* Desarrollo experimental e incorporacion de innovaciones educativas y elaboracién de
material didactico y publicaciones

* Fortalecimiento de las Unidades de Apoyo a la Ensefianza de los servicios

* Formacion de recursos humanos para la docencia



Fortalecimiento de aulas, talleres, clinicas y laboratorios de ensefianza, incluyendo la
implementacién de salas de informatica y adquisicién de equipamiento multimedia

Espacios multifuncionales
Fomento de la movilidad estudiantil
Apoyo a los procesos de Acreditacion Regional de las carreras universitarias

Nuevas ofertas de grado y fortalecimiento de nuevas carreras en desarrollo

Incremento de la oferta educativa universitaria en el interior de la Republica tendiendo
a una mayor equidad social en el acceso a la formacion universitaria y al desarrollo
local ofreciendo opciones educativas adaptadas al medio

Mayor relacionamiento con la ANEP tendiente a impulsar un nuevo Sistema de
Ensefianza Terciaria a escala nacional a desarrollar conjuntamente

Transformar la estructura académica de la UR promoviendo espacios académicos en
los que se propicie la interdisciplina en el abordaje de problemas y la construccion de
conocimiento

Metas alcanzadas al 2008

Organizacion y participacion en las Expo Educa en Montevideo, Maldonado, Colonia,
Salto y Rivera que contaron con la participacién de mas de 31.000 jovenes interesados
en conocer la oferta educativa del pais.

Programas de bienvenida a la generacion de ingreso orientados a facilitar la insercion
en la vida universitaria de los nuevos estudiantes que ingresan.

Eventos en los que participaron mas de 17.000 personas. Se mantuvieron los espacios
individualizados de consulta y apoyo en Facultad de Psicologia, Comedor Universitario
N°2 y Facultad de Quimica al que asistieron alrededor de 1800 estudiantes.

Instalacion del sistema de tutorias de estudiantes por estudiantes en distintos servicios
universitarios y programas de formacion de tutores estudiantiles.

Llamado a creacion de espacios multifuncionales en los servicios, para la promocion
de la actividad académica, cultural, de estudio y de encuentro entre estudiantes entre
si y con otros universitarios.

Se pusieron en marcha 26 propuestas de duplicacion de cursos en distintos horarios
con o sin cambios en la modalidad de ensefianza, cursos semi-presenciales y tutorias
especiales.

Implementacion del proyecto de Generalizacion del uso educativo de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion (TIC) en la Universidad de la Republica apoyado por
la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

En el afio 2008 se aprobaron y se previ6 financiar diez nuevas ofertas de grado, cinco
en Montevideo y cinco en el Interior a desarrollarse en diferentes centros regionales.

En este periodo se sometieron al mecanismo de acreditacion de carreras de grado del
MERCOSUR tres carreras universitarias logrando todas ellas la acreditacion. Las
carreras acreditadas son Ingenieria, Medicina y Agronomia.



Declaracion conjunta de ANEP y UR en la que se adoptan criterios generales de
acuerdo entre ambas instituciones para el trabajo conjunto en tres ejes:

Educacion tecnoldgica terciaria. A partir del trabajo entorno a este eje estan en
funcionamiento las siguientes carreras de tecnélogos:

Tecndlogo Mecéanico (Montevideo y Paysandu),

Tecnblogo Quimico (Montevideo y Paysandu),

Tecnologo Informatico (Montevideo, Maldonado)
Formacién docente. Se continu6 trabajando en este eje con la ANEP
Se desarrollaron un conjunto de actividades puntuales con proyeccion en la mayor
coordinacién entre ambas instituciones. Ejemplos: convenio de la Escuela Universitaria
de Musica con Primaria, Secundaria y CETP para el desarrollo de un sistema nacional
de educacion musical; informe conjunto de reflexién acerca de la ensefianza y
aprendizaje de las ciencias en la educacion media del Uruguay a partir del andlisis de
resultados del informe tematico de las ciencias en Pisa.
Desarrollo del proyecto de formacion de maestros — convenio con ANEP 2007
Desarrollo del proyecto de formacion de educadores — convenio con INAU 2008
En el 2008 se creo la estructura basica de un nuevo servicio Universitario, el Espacio
Interdisciplinario. Se lo dot6 de un local adecuado a sus funciones y se abrieron los
llamados para apoyar nucleos y crear centros de caracter interdisciplinario
Metas para 2009

Simplificacion de los requisitos documentales para el ingreso a las Universidad

Implementaciéon de un sistema de calificaciones y créditos de aplicacion a todos los
cursos de grado de la Universidad

Aprobar una nueva Ordenanza de Grado para la Universidad

Estudio de la pertinencia de los requisitos académicos de ingreso a estudios terciarios
a la luz de las transformaciones que se registran en los bachilleratos

Puesta en funcionamiento de 14 espacios multifuncionales en igual nimero de
servicios universitarios

Plan de formacion docente en el manejo de TIC, actualmente en funcionamiento con
200 docentes involucrados

Continuar el programa de instalacion de aulas de informatica y equipamientos
multimedia en todos los servicios universitarios

Desarrollo de un entorno virtual educativo en la Universidad y adecuacion de la pagina
Web de la Comisién Sectorial de Ensefianza para adaptarla a los requerimientos
técnicos de la aplicacion de las TIC

Implementacién de las nuevas ofertas de grado aprobadas en el 2008



Incorporar al mecanismo de acreditacion de carreras del MERCOSUR a tres carreras
de grado: Veterinaria, Arquitectura y Enfermeria

Carreras tecnoldgicas terciarias que esta previsto iniciar en 2009 y que se agregan a
las que estaban en funcionamiento

Tecndlogo Informéatico (Paysandu)
Tecnblogo Agro-energético (Bella Unidn)
Tecndlogo Carnico (Tacuarembo)
Tecndlogo en Madera (Rivera)

Tecnblogo en Telecomunicaciones (Rocha)

En el marco del Espacio Interdisciplinario de la UR, se proveeran los cargos docentes
llamados en 2008 y se consolidaran las redes y nlcleos existentes; se prevé la
creacion de cinco centros interdisciplinarios en 2009.

La colaboraciéon entre disciplinas puede fortalecerse considerablemente mediante
programas de desarrollo de ciertas areas, que conjuguen los esfuerzos de actores
varios; la UR ha contribuido a formular la propuesta de un Programa de Desarrollo de
Ciencia y Tecnologia Agropecuaria y Agroindustrial (PEDEAGRIND), cuya concrecion
en 2009 acaba de ser resuelta por el Gabinete Ministerial de la Innovacion.

Objetivo 2. Impulsar la creacidon de investigaciones cientificas, tecnolégicas y
artisticas, estimulando su calidad y su vinculacién con la sociedad.

Principales acciones

Desarrollo y aplicaciones de la investigacion universitaria

Investigacién universitaria en vinculaciéon con otros actores sociales

Investigacidon que priorice la contribucién al desarrollo integral

Fortalecimiento del régimen de dedicacion total

Capacitacion de postgrados

Fortalecimiento de las capacidades de apoyo a los sectores productivos claves para la
economia nacional

Mejora de la vinculacién entre las tres funciones universitarias

Mejora de la infraestructura de investigacién

Atencién a la disparidad en el desarrollo de la investigacion en la UR y generacién de
mecanismos para superar las heterogeneidades

Metas planteadas

Fortalecimiento de los programas de investigacion y desarrollo, del sector productivo y
de los programas de recursos humanos

Creacién de programas nuevos con fines especificos
Metas alcanzadas al 2008

Creacidn o consolidacién de los siguientes programas que contribuyen a los objetivos
sefialados anteriormente:

Programa Proyectos de Investigacion y Desarrollo (1+D)



Programa Proyectos de Vinculacién con el Sector Productivo en sus dos modalidades:
proyectos de iniciativa universitaria y proyectos con contraparte universitaria
Programas de Recursos Humanos (Congresos en el exterior, Pasantias en el exterior,
Profesores Visitantes y Eventos en el pais)

Programa de Difusion de los Resultados de la investigacién. Incluye tres
subprogramas: Apoyo a Publicaciones, Publicacion de Posters y Concurso de Sitios
Web de Grupos de Investigacion

Programa de Fortalecimiento del Equipamiento para Investigacion

Programa de Fortalecimiento de la Investigacion de Calidad en el Conjunto de la
Universidad de la Republica

Fondo Universitario para Contribuir a la Comprension Publica de Problemas de Interés
General

Programa de Apoyo al Retorno de Investigadores Residentes en el Exterior Incluye un
subprograma de Contratacion de Cientificos Procedentes del Exterior y uno de Becas
de Retorno

Programa de Investigacion Orientada a la Inclusion Social

Programa de Apoyo a Redes.

Programa de Apoyo a la Realizacion de proyectos de Investigaciéon para Estudiantes
Universitarios

Programa de Fomento de las Capacidades de investigacion en los Estudiantes
Universitarios (llamado conjunto CSE-CSIC).

Programa de colaboracion ANCAP-UDELAR

Apoyo a los programas de cooperacion internacional

Incorporacion al nuevo Sistema Nacional de Investigadores de 800 docentes
universitarios, lo que constituye el 79% del total de investigadores del Sistema

Metas para 2009
Continuar el desarrollo de los programas anteriores, mejorando su funcionamiento

Apoyo a la vinculacion de investigadores con nifios y maestros a través del programa
“Flor de Ceibo”

Inicio de la segunda fase del programa de Fortalecimiento de la Investigacion de
Calidad en seis servicios universitarios

Objetivo 3. Promover en el relacionamiento con la sociedad y sus
organizaciones, la construcciéon de aportes y soluciones que contribuyan a la
superacion de los factores que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la
calidad de vida

Principales acciones

Ampliar las instancias de relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones
Desarrollo de la extension universitaria

Promocion de la extension y de la vinculacion entre las tres funciones a los efectos de
contribuir a la formacion integral de los universitarios.

Incrementar las acciones de interaccion con la sociedad con el objetivo de aportar
conocimiento al desarrollo social y productivo del pais.



Metas planteadas

Mejorar la comunicacién Universidad- Sociedad ampliando los medios a partir de los
cuales ésta se desarrolla y mejorando la calidad de los existentes

Desarrollo de la extension universitaria fortaleciendo programas integrales y
promoviendo la descentralizacion territorial

Incorporar unidades de extension en todos los servicios universitarios y promover
desde las mismas el desarrollo de la extension articulada con la ensefianza y la
investigacion

Formacién de los actores universitarios en extension

Contribuir a la formacién de agentes sociales para el desarrollo a través de la
capacitacion de los mismos en distintas tematicas

Contribuir al desarrollo social y productivo del pais en el marco de la colaboracién y de
los convenios con agentes publicos y privados cuyo objeto sea la generacion de
conocimiento y/o productos concretos

Metas alcanzadas al 2008

Creacion de la Unidad de Comunicacion de la Universidad de la Republica (UCUR)
donde se retnen y articulan distintos servicios universitarios vinculados a la
comunicacion a efectos de potenciar su labor y orientarlos hacia la mejora de la
comunicacion Universidad-sociedad

Creacion y consolidacion del Portal de la Universidad
Creacion del Centro de Informacion Universitaria
Mejora de las Memorias anuales de la UR

Nueva inversion en publicaciones universitarias

Proyectos de extension funcionando en todo el territorio nacional, con el objetivo de
extender la practica de esta funcidén, en muchos casos en base a equipos
interdisciplinarios.

Implementacién del Programa Integral Metropolitano en dos zonas de Montevideo y en
la localidad Barros Blancos en Canelones. Los temas abordados en estos programas
fueron: seguridad y soberania alimentaria; atencién primaria de salud; medio
ambiente, memoria e identidad barrial; discapacidad, apoyo al Plan Ceibal; arte y
cultura, consultorios juridicos. Trabajaron en estos programas 29 docentes, 192
pasantes y becarios, 233 estudiantes y 6 egresados

Programa de comunicacion en marcha que implicé la ediciéon de cuatro nimeros de la
revista en Didlogo, especializada en la temética de extension, con una tirada de
10.000 ejemplares cada una. Otros productos de comunicacion: audiovisuales,
publicaciones, desarrollo y mantenimiento del blog.

28 unidades de extension incorporadas en las distintas Facultades, Escuelas y
Centros Universitarios del Interior. Es particularmente relevante el trabajo realizado por



las unidades de extensién en Artigas, Bella Unién y Cerro Largo en vinculacién con
productores, cooperativistas y organizaciones sociales de estas zonas.

Capacitacion de estudiantes de distintas disciplinas en practica de la extension, en
particular se implementaron cursos para los estudiantes que trabajaron en el marco del
Proyecto “Flor de Ceibo”.

Desarrollo de programas especificos para el apoyo a empresas recuperadas o en
proceso de recuperacién. Mantenimiento del programa de Incubadora de
Emprendimientos Econdmicos Asociativos Populares. Aporte al desarrollo de cadenas
productivas especialmente la de la carne.

Desarrollo de programas para jévenes emprendedores en cuyo marco surge un
namero creciente de propuestas cada afio.

Activa participacion en la preparacion y desarrollo del Segundo Congreso del Pueblo

Activa participacién en la elaboracién del proyecto de ley de “Jornada laboral y
régimen de descanso en el sector rural” de reciente aprobacion.

Mudltiples convenios con agentes publicos y privados cuyos productos contribuyen al
desarrollo del pais. Entre los muchos ejemplos que enorgullecen al pais figuran el
dispositivo llamado “Bililed” para la atencién de la ictericia neonatal y la elaboracion de
piel sintética para atender quemaduras.

Metas para 2009
El Portal Univesitario llegara a tener caracter interactivo

Convocatoria a Proyectos de Extensiéon en todo el territorio nacional a desarrollar en el
periodo 2009-2010

Continuar desarrollando el Proyecto “Flor de Ceibo” que en su fase actual involucra a
mas de 300 estudiantes y 25 docentes que trabajan en distintas localidades en todo el
pais.

Profundizar los programas de formacion de actores para el Desarrollo rural desde las
unidades de extension existentes y/o creando las que sean necesarias.

Incorporar nuevos emprendimientos al programa de Incubadora de Emprendimientos
Econdmicos Asociativos Populares. Nuevos cursos de formacién en cooperativismo y
asociativismo.

Organizacién en Uruguay del IV Congreso de la Red Universitaria Latinoamericana y
Europea de Estudios sobre Cooperativismo.

Convenio de cooperaciéon MIDES — INJU - UR para la instalacion de un consultorio
psicolégico, un consultorio juridico y un programa de sensibilizacion artistica para
jovenes. El convenio ya esta firmado y se desarrollaran las acciones del mismo en un
local contiguo a la sede del INJU. EI MIDES otorga el uso del mismo a la UR por 5
afos.



Incrementar las acciones de extensioén vinculadas a la comunicacién que se
desarrollaron hasta 2008. Incorporar una pagina web que sustituya al blog, asi como
nuevos productos y vinculos con radios y television.

Mantener el Programa Integral Universitario ampliando el nimero de actores
universitarios y no universitarios vinculados al mismo asi como las tematicas que se
abordan

Incrementar el nUmero de convenios y diversificar las tematicas de los mismos de
manera de volcar a la sociedad el conocimiento universitario de calidad y diverso que
tenemos acumulado o tenemos la capacidad de generar.

Objetivo 4. Impulsar procesos de modernizacion en la gestion capaces de
sustentar eficientemente las transformaciones de la Universidad de la
Republica.

Principales acciones

Desarrollo de la gestion institucional
VI Censo de Estudiantes Universitarios 2007, primer censo Web

Desarrollo de la gestion técnico — administrativa
Nuevo Sistema de Gestion de la Ensefianza
Implementacién del Sistema Integrado de Administracion de Personal- SIAP
Proyecto para la creacion e implementacion de un Sistema Integrado de Gestion e
Informacion Presupuestal, Financiero, de Abastecimientos y Patrimonial.
Sistema de Bibliotecas
Implantacién del Sistema de Seguimiento de Expedientes, Expediente Electrénico
y Sistema de Gestion de Resoluciones.
Conversion electronica de archivos de sueldos
Mejora de la gestion desde el protagonismo de los funcionarios
Otorgamiento de Incentivo jubilatorio para los funcionarios no docentes
Plan de capacitacién para funcionarios — Proyecto Tecnicatura en Administracion y
Gestion Universitaria (TAGU)
Informatizacién académica

Metas planteadas

Fortalecimiento de la gestién institucional y modernizacién de las estructuras formales
de gestion, atendiendo a su informatizacion y a la especializacion y profesionalizacion
del personal

Perfeccionar el sistema actual de Gestion de la Ensefianza, generando un sistema
que se adapte a los requerimientos de las nuevas estructuras educativas que
plantea la Universidad en el sentido de movimiento horizontal de estudiantes con
manejo de concepto de estudiante y egresado UR, ciclos iniciales comunes,
creditizacion y la descentralizacion de la ensefianza con gestion centralizada.
Capacitacion de los funcionarios técnicos, administrativos y de servicios — aumento
del nUmero de actividades, del nimero de plazas y de inscriptos

Incremento de aulas de capacitacion

Creacion de la Tecnicatura en Administracion y Gestion Universitaria

Formar una estructura técnica destinada a la comunicacion y difusion universitaria
que unifiqgue y desarrolle las distintas actividades de la Universidad en esta



tematica. Esta incluird la reestructura de los servicios existentes vinculados al area
mencionada.

Registro y seguimiento de los graduados

Generalizar el Sistema de Gestibon de Resoluciones a todos los servicios
universitarios.

Generalizar el nuevo sistema de personal a todos los servicios universitarios
permitiendo de una manera agil acceder a una informacién unificada del
funcionario universitario.

Desarrollar e implantar un sistema de bibliotecas informatizado que interconecte
los diferentes servicios universitarios

Desarrollar e implantar un Portal informatico de la Universidad, que oficie como un
sistema de comunicacion e informacion de la gestion universitaria

Implementar un Sistema integrado de Gestion e Informacién Presupuestal,
Financiero, de Abastecimientos y Patrimonial

Metas alcanzadas al 2008

Diagnostico basico de la poblacion estudiantil

Instalacion de un aula de capacitacion

Incremento del nimero de actividades de capacitacion

Incremento de las plazas disponibles para capacitacion

Incremento del nUmero de inscriptos en actividades de capacitacion

Ordenanza de creacion y cometidos de la nueva Direccion General de Auditoria
Conformacion de equipos de trabajo multidisciplinarios para la generacion del
nuevo sistema de Bedelias o Sistema de Gestion de la Ensefianza

Culminacion de la implantacién del Sistema de Seguimiento de Expedientes en
todos los servicios universitarios

Culminacién de la implantacion del Sistema de Gestion de Resoluciones en todos
los servicios universitarios incluido el Sistema de Resoluciones del Rector
Reestructura del Servicio Central de Informética Universitaria

Inversion en infraestructura, mejoramiento de las conexiones de redes y equipos a
través de su modernizacién y reemplazo.

Se inicia la implantacién del sistema de gestion de bibliotecas ALEPH que
proveera servicio centralizado a todas las bibliotecas universitarias y sus usuarios.
Utilizar4 el standard internacional Marc21 para el ingreso de datos lo que permitira
el intercambio de registros con otras universidades a nivel nacional e internacional
y generara la optimizacion del uso de los recursos.

Metas para 2009

Implementar la Tecnicatura en Administracion y Gestién Universitaria en el
segundo semestre de 2009

Culminacion del proceso licitatorio de un nuevo Sistema Integrado de Gestién e
Informacion Presupuestal, Financiero, Patrimonial y de Abastecimientos. La
implantacion del Sistema comenzaré en 2010.

Instalacion de dos aulas de capacitacion

Implementacion del Sistema de Administracion de Personal en todos los servicios
universitarios.

Continuar desarrollando el Sistema Central de Bedelias



Continuar el proceso de mejora continua de los Sistemas de Gestién de la
Ensefanza.

Completar la instalacion del sistema ALEPH en todas las bibliotecas de la
Universidad

Instalacion de las redes locales de 5 centros de la Universidad en el Interior.

Instalacion de fibra 6ptica para el acceso a RAU2 y a través de ésta a RedCLARA
en 3 centros del Interior.

Culminacion del proyecto "Espacio Universitario a través de la RedCLARA".

Objetivo 5. Impulsar el desarrollo de la Universidad de la Republica en todo el
pais, como forma de promover la equidad geogréaficay social.

Principales acciones

Fortalecimiento de la descentralizacion integral de la Universidad en todo el territorio
nacional.

Descentralizacion territorial de la Universidad

Programas Regionales de Educacién Terciaria

Centros Universitarios Regionales

Polos de Desarrollo Universitario.

Metas alcanzadas al 2008

A partir de la ejecucion de Proyectos de Inversiébn en 2007 y 2008 se realizaron
avances significativos en la infraestructura edilicia y no edilicia de la Universidad en
todo el territorio nacional asi como en la contrataciéon y formacién de recursos
humanos para poner en funcionamiento nuevas actividades. Las mas relevantes
fueron: adquisicion de dos casas en la ciudad de Paysandi y una en Rivera y
refaccibn de las mismas para ampliar las actividades de la UR en esos centros
universitarios, refaccién de locales cedidos en uso por Intendencias del Interior en
Maldonado y Treinta y Tres. También se adquirieron vehiculos que permiten la mejor
interconexion entre los centros universitarios del Interior y con Montevideo.

Creacién de la Comision Coordinadora del Interior, conformacién de su Unidad
Académica y Unidad Administrativa

Creacion del Centro Universitario de la Regiéon Este (CURE) y de la Mesa Consultiva
de la Region Este. Provision de una estructura académica y administrativa para el
CURE.

Nueva ordenanza de Regional Norte, servicio universitario de larga trayectoria que
consigue asi ir afianzando su estructura.

Nuevas ofertas de grado en el Interior del pais, asi como carreras de tecnologos
realizadas conjuntamente con ANEP que se mencionaron en el objetivo 1.
Conectividad a Red CLARA de los centros del interior y Estaciones Experimentales de

la Facultad de Agronomia
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Desarrollo de una estrategia de interaccion entre la Universidad y los actores locales
(Intendencia de Maldonado, Treinta y Tres y Rocha; comisiones pro universidad,
Mesa consultiva del Este) tendiente a lograr la construccién de una nueva sede en
Maldonado del CURE y sedes en Treinta y Tres y Rocha.

Llamado a ideas para la radicacion de grupos de docentes en el Interior

Metas para 2009

En febrero del 2009 se realiz6 el llamado para la conformacion de los Polos de
Desarrollo Universitario en el Interior dado que esta fue la estrategia que la UR definié
para la radicacion de grupos de docentes en el Interior.Durante 2009 se empezaran a
implementar los Polos de Desarrollo Universitario en las regiones Este, Noreste, Litoral
Oeste y Litoral Norte.

A partir del trabajo desarrollado con la Intendencia de Maldonado y el Intendente
Oscar de los Santos, la Comisién Pro Universidad en ese departamento y la Junta
Departamental de Maldonado se efectivizé en marzo del 2009 la donacién, por parte
de la Intendencia de un predio de una hectarea en la confluencia de los limites
urbanos de las ciudades de Maldonado y Punta del Este, y el equivalente a 1.047.000
délares para la construccibn de un edificio universitario en ese predio. El Sr.
Intendente Oscar de los Santos dond 4.800.000 pesos para el mismo fin. Se encuentra
en marcha el concurso publico de anteproyectos para este edificio.

Objetivo 6. Mejorar la atencion de la salud de la poblacion mediante acciones
interrelacionadas entre los Servicios del Area Salud de la UdelaR y con ello la
calidad de la formacién de RRHH en Salud y la generacion y aplicacién de
nuevos conocimientos para los diferentes niveles de atencion. Desarrollar en
esos Servicios actividades de referencia nacional dentro del sistema de salud,
enfatizando el perfil del Hospital de Clinicas como hospital de alta complejidad y
referencia nacional.

Principales acciones

Atencion a la salud de la Universidad de la Republica
Insercion en el SNIS

Metas planteadas

Mejora de la eficiencia de los recursos hospitalarios, asi como en la productividad
asistencial vinculada a aspectos cuali-cuantitativos

Conformacion de la red publica
Mejora de la calidad asistencial
Area académica

Servicios Asistenciales No Médicos

Insercion en el SNIS y reformulacion del sistema de Seguro de Salud universitario
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Metas alcanzadas al 2008

Se avanz0, por parte de las autoridades del Hospital, Facultad de Medicina y
Universidad de la Republica en la definicién del Hospital de Clinicas como hospital de
segundo y tercer nivel de complejidad visualizandolo como un integrante de la red
publica. Asimismo se consideré6 muy importante trabajar en la coordinacion con ASSE,
en lo que se esta avanzando a efectos de concretar algunos convenios especificos

Se mejoré la calidad de los registros asistenciales, se disefié el programa de
centralizacion de citas de los pacientes y gestion de camas hospitalarias, con el
soporte informatico correspondiente, para facilitar su resolucion dentro del hospital y
se llevé a cabo el disefio funcional y arquitecténico de mejora del Departamento de
Registros Médicos, etapa previa imprescindible para el llamado de la obra
correspondiente.

Se completé el redisefio funcional, arquitecténico y de mobiliario de la Emergencia, lo
que junto con la ampliacién del CTI, fueron dos componentes importantes de mejora
del area asistencial.

Se completé el redisefio funcional, arquitecténico y de mobiliario del Area de
Trasplantes y se recuperd en el mismo piso una sala del Centro de Nefrologia. Lo
anterior posibilitd la ampliacién del programa de hemodidlisis cronica ambulatoria para
pacientes con insuficiencia renal, asi como la de los programas de trasplante renal y
renopancreatico, cuya produccion anual pasé de 10 en el 2005 a 22 en el 2008. Es de
destacar que el Clinicas es el Unico centro habilitado en el pais para el programa de
trasplante renopancreatico.

Se avanzo6 en el modelo de atencidn progresiva del paciente mediante la instalacion de
nuevas camas de cuidados intensivos pasando la dotacion de 7 a 15 camas. Este es
un programa de alto costo dadas las exigencias sobre las caracteristicas de la planta
fisica, del equipamiento y mobiliario y de la importantisima dotacién de recursos
humanos exigida segun pautas nacionales para la atencion de pacientes criticos.

Se ha recuperado la capacidad de la planta fisica del Block Quirdrgico centralizado
(piso 17) para ocho salas, asi como la adquisicion de importante equipamiento
anestésico y quirdrgico e instrumental especifico.

Se estd desarrollando la obra del Centro Cardiovascular, con su area de
hospitalizacién y de atencién ambulatoria en piso 2.

En el IMAE cardiol6gico se avanzé en la organizacion del sistema de retén que cubre
con guardias permanentes todo el afio la atencién de procedimientos de urgencia de
Hemodinamia. Se instal6 la unidad cardiolégica (cuidados intermedios) en el piso 11.

En el Instituto de Neurologia se recuperaron dos salas de hospitalizacion y se cre6 el
Area de Cirugia de la Epilepsia. Existe un programa de Cirugia de la Epilepsia,
actualmente financiado por el hospital, habiéndose presentado el proyecto al Fondo
Nacional de Recursos para su cobertura financiera como IMAE, dado su costo y
complejidad.

Otro programa importante para el pais es el referido al trasplante hepatico, que se
elaborara conjuntamente con el Hospital Central de las Fuerzas Armadas. Se prevé
completar el programa en el afio 2009.
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En los Servicios de Diagndstico especiales se han realizado inversiones importantes
en planta fisica y adquisicion de equipamiento en Medicina Nuclear, Radioterapia y
Radiologia. Se acompafian de madificaciones en planta fisica que permitiran recibir
importantes donaciones de equipamiento costoso, como el resonador nuclear
magnético, el tomdgrafo multicorte y el acelerador lineal, incluyendo la donacién de los
dos primeros por parte del MSP, la remodelacion de la planta fisica para su
instalacion.

En relacién con el programa Hospital Seguro, se concretd la creacion de la Unidad de
Prevenciéon y Control de Infecciones Hospitalarias cuyo trabajo ha sido destacado por
las autoridades sanitarias y se lo considera de gran importancia para la correcta
formacion de los recursos humanos y para la mejora de la calidad de la atencién.

Se mantiene en forma permanente el programa de educacién al personal en la
prevencion de incendios, con el apoyo del Cuerpo de Bomberos.

Se han realizado importantes inversiones para el cableado de las &reas académicas y
asistenciales y la conexidon a bibliotecas virtuales a través de la red Clara,
agregandose mas de 800 puestos de trabajo en red.

Se disefi6 la pagina web del Hospital, que ha sido sefialada como una de las diez de
mejor calidad por la informacién cientifica entre los hospitales de América Latina,
siendo la Unica destacada en el Uruguay.

Se han procesado mdltiples concursos de ascenso de manera de reforzar la estructura
y los niveles de conduccion de estos servicios, tales como la Division Enfermeria, los
Departamentos de Nutricion y Dietoterapia, de Registros Médicos y de Farmacia.

La accesibilidad y la circulaciéon en el hospital mejoraron mediante la instalacién de la
rampa de acceso a las personas discapacitadas, la reapertura de las escaleras que
llevan a piso 1y la automatizacion de los ascensores; se ha completado la renovacion
de cuatro ascensores y los procedimientos para la adquisicion de 10 nuevos, cuya
instalacion llevara el 2009 y algunos meses del 2010, realizdndose por etapas para no
resentir el funcionamiento del hospital.

Mejoramiento de la planta fisica

Implementacién del ingreso de la UR al Sistema Nacional Integrado de Salud

Metas para 2009

Firmar convenios con ASSE que posibiliten el aporte del SNIS como tercer
componente del presupuesto hospitalario, en reconocimiento al aporte asistencial que
hace el hospital a los usuarios de la red publica.

Cumplir con la ejecucion programada para el 2009 del proyecto de refuncionalizacion
de la planta fisica, del cual se destaca la instalacion de ascensores, el Centro
Cardiovascular, la recuperacion de servicios higiénicos en las areas de hospitalizacion
y de consulta externa y la culminacién de la obra de Cocina. Es de destacar que la
terminacion de la primera etapa del proyecto esta establecida para diciembre de 2010.
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Elaborar una segunda etapa del proyecto de refuncionalizacion de la planta fisica, a
los efectos de negociar con las autoridades nacionales la busqueda de fuentes de
financiamiento.

Concretar la instalacion del programa de trasplante hepatico en el Hospital de Clinicas.
Instalar programas informaticos eficientes en las grandes divisiones de administracion
general: Recursos Humanos, Recursos Materiales y Recursos Financieros.

Determinar la estructura y funcionamiento del Centro Cardiovascular Universitario.

Mantener y calificar la importante produccién asistencial del Hospital.

Objetivo 7. Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, para
incrementar la calidad en el desempefio de las funciones sustantivas de la
Universidad de la Republica

Principales acciones

Profesionalizacion de la carrera docente

Profesionalizacion de la carrera no docente

Inversién en infraestructura edilicia y no edilicia

Plan de obras en perspectiva académica para la UR en su conjunto
Promocion y desarrollo del bienestar de estudiantes y funcionarios de la UR.
Proyectos de mejora de las condiciones laborales

Metas planteadas

Estimular la profesionalizacion de la carrera docente y no docente

Promover el desarrollo del Bienestar Universitario

Impulsar un plan de obras de mantenimiento, crecimiento y desarrollo de la
infraestructura edilicia.

Elaborar un plan de obras de mediano y largo plazo que contemple las necesidades
académicas actuales y el desarrollo futuro de las mismas.

Mejora de las condiciones de estudio y trabajo

Metas alcanzadas al 2008

Recuperacién importante del salario real universitario superando los niveles del afio
2001

Avances hacia la carrera docente con llamados a oportunidades de ascenso y
programa de extensiones horarias posibilitando el aumento de la dedicacion horaria
docente en el conjunto de los servicios universitarios

Culminacién de la reestructura no docente aprobada en el afio 2001 y adecuacion de
escala salarial

Instalacion de salas informaticas y de video conferencia destinadas a ensefianza (ver
objetivo 1) y actividades de capacitacién de funcionarios.

Creacion de la Comisién Permanente sobre Procesos y Condiciones de Estudio y de
Trabajo y Medio Ambiente laboral en la Universidad de la Republica (PCET MALUR)
Realizacién de foros sobre Seguridad y Salud Laboral, uno en Montevideo y otro en
Salto participando representantes de todos los servicios universitarios.

Adjudicaciéon desde 2007 de proyectos de seguridad y salud laboral presentados por
equipos con activa participacion de los funcionarios
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La Universidad ha desarrollado multiples intervenciones en su infraestructura edilicia
tendientes a mejorar las condiciones de la misma, algunas de ellas son de
mantenimiento y otras permiten incorporar al uso areas por la construccién de
entrepisos, etc. Este es el caso de obras realizadas en los edificios de las Facultades
de Ingenieria, Psicologia, Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes, Medicina, etc.

Por otra parte la Universidad desarroll6 en este periodo un Plan de Obras Especiales
(POE), asi denominado por incluir obras de gran porte. A través de este plan la
Universidad restaurd y puso en uso parcial el ex Liceo Francés para dotar de un
edificio a la futura Facultad de Artes, la fabrica Alpargatas destinada a la Facultad de
Quimica y Medicina; construy6 la Facultad de Ciencias Sociales en el predio de la ex
Barraca Fontana; amplié los edificios de la Facultad de Odontologia, de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administracion y del Polo Tecnolégico de Pando y construy6
un edificio aulario en el Parque Rodo, “el Faro”, destinado al uso conjunto de las
Facultades de Ingenieria, Arquitectura y Ciencias Econdmicas.

Por otra parte adquirié el predio ubicado entre las calles Gonzalo Ramirez, J. Jackson,
San Salvador y Acevedo Diaz en principio destinado a la construccion de una sede
para la Licenciatura de Comunicacién y la Escuela de Bibliotecologia.

En 2008 se puso en funcionamiento un equipo técnico encargado de elaborar un
programa para el Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo en Perspectiva Académica
gue incluya propuestas edilicias asi como la financiacion de mediano y largo plazo que
el mismo requiere y las innovaciones en gestion a incorporar para implementar un plan
con estas caracteristicas. En el afio 2008 se realizaron primeros avances en obras
concebidas dentro de este plan restaurando una de las propiedades de la Universidad
para dar asiento al Espacio Interdisciplinario.

Reacondicionamiento y reinauguracion del Comedor Estudiantil Nro 2

Participacién de la delegacion universitaria en el Fondo de Solidaridad contribuyendo
al incremento siguiente en el nimero de becas para estudiantes universitarios:

Afo | Nro Montos
de pagados $
becas

2005 | 3778 84.371.000

2006 | 4108 | 101.156.000

2007 | 4619 | 128.974.000

2008 | 5782 | 188.251.000

Implementacién de un sistema de apoyo para estudiantes sordos que consiste en la
paulatina contrataciéon de intérpretes.

Metas para 2009
Construccion de un nuevo edificio para la instalacién del Comedor Estudiantil Nro 1

Becas y garantias de alquiler para estudiantes procedentes del interior — Convenio
MVOTMA

Concrecién de un programa para la elaboracion de un Plan de Obras de Mediano y

Largo Plazo a desarrollarse en los proximos 10 afios. Busqueda de financiacion
acorde a su envergadura.
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Elaboracién del proyecto arquitectdnico para la construccion de la sede Maldonado del
Centro Universitario de la Region Este (concurso publico convocado en marzo 2009)
inicio de obras previsto para el dltimo trimestre del 2009.

Inicio de obras de la Facultad de Veterinaria en el campo experimental de Libertad
para alojar alli actividades vinculadas a la produccion animal. Este seria el primer paso
para la relocalizacion de la Facultad de Veterinaria

Concrecion e instalacion de comisiones de Salud y Seguridad para estudiantes y
trabajadores en cada servicio universitario

Encuentro y Foro en el mes de setiembre de 2009 de todas las comisiones de Salud y
Seguridad organizado por el PCET MALUR
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